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SODA SANAYIT A.S.
KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 30 kraD11 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlge giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetitkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasindliskin Teblig” ile bu Tebligde deisiklik yapan Seri: 1V, No:57 sayili Telgideki
Kurumsal Yonetimilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydmiéa ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile ilgkilerin dizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve onaglbaolarak calgan komite ve
yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin wednmesi konularinda, Soda Sanayii Anor§irketi
(Soda)’'nin gagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bir Sisecam Toplulgu ve Tirkiyeis Bankasi Kurulgu olarak 1969 yilinda kurulan Soda, Soda
Uriinleri ve Krom Kimyasallari Sektorlerinde etkinligostermektedir. Soda, Mersin’deki Soda
Fabrikasinda urefti ve 1997 yilinda Bulgaristan’da Solvay Sodi, 200Bnda ise Bosna Hersek
Federasyonu Tuzla Kantonu'nda @utaldugu Sisecam Soda Lukavac d.osoketlerinden sgladigi
agir ve hafif soda, rafine sodyum bikarbonat'in yasira kendi Uretfii drtnlerini, yurtici ve
yurtdisinda, bata cam, tekstil, deterjan, kimya, gida ve yem olniakre bircok sanayi sektériinin
kullanimina sunmaktadir.

Krom Kimyasallari alaninda da dinyanin sayili @ikdri arasinda bulunan Soda, Mersin’deki
Kromsan Fabrikasi’nda Urettive 2005 yilinda ora oldugu italya’daki Cromital S.p.A. firmasindan
sgladigl bazik krom sulfat, kromik asit, sodyum sulfir sedyum sulfidrat Grdnlerini, yurtigi ve
yurtdisinda deri, ga¢c emprenye, kimya ve &4 gibi 6nemli sanayi sektorlerinin hizmetine
sunmaktadir.

Soda,izmir'de kurulu olan ve 2008 yilindatirakleri arasina katsi Asmas Agir Makine Sanayii AS.
ile soda sektorii de dahil olmak Uzere demir-calikpento enerji ve savunma sanayi sektorlerinde
komple tesis kurmak proje teknolojisi ve ekipmamatiretmekseklinde hizmet vermektedir.

Soda, Soda sektdriinde dinyanin en buyudk ilk 10uge/nin en blyuk ilk 4 tedarikgisi arasinda yer
alirken, Krom Kimyasallari alaninda da dinyanin3IKireticisi arasinda bulunmaktadir. Bu konumu
geresi olarak, yonetim anlayini, ssitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeletizerine
kurmuwstur. Soda bugin wag boyutlarla, ihtisaskmasi ve rekabet gici yiksek faaliyetleriyle
sahasinda Avrupa’nin ve Dinyanin seckin Ureticdesisinda bulunmasi, Ustlegroidugu bu yonetim
anlaysinin en acik kanitidir.

Soda, verim ar§i ve maliyet dgusinde sureklike blyuk 6nem vermekte ve bu hedeflerini
modernizasyon ve Ar-Ge yatirimlariyla destekleyayeiceklgtirmektedir.

Cevre ve catan s&ligl konusunda da ust duzey duyaghdl sahip olan Soda, bu konudaki
etkinliklerini, gelismis lkelerin kimya sektorlerince gonilliliik esasirayal olarak uygulanan Uglii
Sorumluluk Sistemi kapsaminda yurutmektedir.

Soda’yl buginlere tayan ca&das yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yuksek kurumsah@a dizeyi,
pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik, buytime, verimlilikiar, triin ve servis kalitesi gibi hususlar, gefgne
daha gucli Soda’sinin temel dayanaklarinistolmaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini
benimseyerek bu konumunu daha da guclendirmeyifleslektedir.
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Sirketimiz, 31.12.2011 tarihinde sona eren faaliggheminde, Kurumsal Yonetittkeleri'ne uyum
konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yiKultklerini eksiksiz olarak yerine getirgtir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin gelgtiimesi amacina yonelik olaralSirket'in  Kurumsal

Internet Sitesi Tirkce véngilizce olarak pay ve menfaat sahiplerinin kullama sunulmgtur.

Ayrica, SPK’'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 saiRksmi Gazete’'de yayimlanarak yurigeigiren,
Seri: IV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetinilkeleri’'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasirifiskin

Teblig” ile bu Tebligde deisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayilh Telgideki Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyum kapsaminda cahalar balatiimis ve yapilan cajmalarin detayl raporun ilgili
bolimlerinde sunulmgtur.

1 - PAY SAHIPLERI

1.1Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolayla stiriimasi

Pay sahipii haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S¢ineye ve dier Sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasiniglssayacak onlemler alinmakta ve tim pay sahiplerigie e
muamele edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yikukiiildi mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetietiaha etkin bigekilde strdurilebilmesi amaciyla,
merkezi bir anlay benimsemy ve Topluligumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidgtini Bu
baglamda, Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye PiyasasivzaMatindan kaynaklanan tim
yukamlulukleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yonetiitkeleri dosrultusunda, AnaSirket Sisecam
Finansal Islemler Grup Bskanligi bunyesinde okturulan Pay Sahiplerile iliskiler Birimi'nin
goOzetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda yegetiriimektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat ggreorunlu olarak olgturulan “Pay Sahipleri ildliskiler
Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere payiggh haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylgtiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal Web sitemizde Tirkce formatta yer alan Baipleri ileiliskiler Birimi bolimunde

kurumsal yonetim profili kapsamindgirketimize iliskin olduk¢a ayrintili bilgi ve veriler yer
almaktadirilgili internet sitesi Pay Sahipleri ildi skiler Birimi tarafindan takip edilerek giincel olkra
tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili gkr taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglaryoneltilen

her tarli sorular en kisa sirede Pay Sahipleri lleskiler Birimi  koordinasyonunda
cevaplandiriimaktadir.

Bu kapsamda Pay Sahipleiie iliskiler Birimi'nin sorumlulusunda yiritilen béica faaliyetler

asagida o6zetlennsiir.

a)Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarg) gizli ve ticari sir nitelgindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerininSirket ile ilgili s6zIU ve yazih bilgi taleplerirkarsilamak,

b)Genel Kurul Toplantilarini yUrarlikteki mevzuatagasozligmeye ve dier Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapmak,

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yéaaabilecgi dokiimanlari hazirlamak,

d)Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglddili raporlarin talep eden pay sahiplerine
gonderilmesini sdlamak,

e)Mevzuat veSirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydittaa ile ilgili her tarli hususun
gozetilmesi ve izlenmesini amak,

f) Pay sahiplerine gkin kayitlar sglikli, guivenli ve gincel olarak tutmak,

g)Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurtig@ yurtdsinda c¢aitli kurumlar tarafindan
diizenlenen konferans ve toplantilara katilarakyatilari bilgilendirmek,
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h)Sirket hakkinda dgerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

i) Sirketin Kurumsalinternet Sitesi Tirkce véngilizce olarak giincellenmesi yapiknwe boylece
Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin internevasitasiyla hizli ve kolay uenlari sglanmstir.

j) Pay sahiplii haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikiekilgi ve acgiklamalari gincel olarak
Sirketin Kurumsalinternet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sakm

k) SPK’nin Seri VIII, No:54 Sayili Teldi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum AciklamalarkoAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) aragilyla IMKB'ye bildirerek kamuyu bilgilendirmek,

[) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta mewgdgalen dgisiklikler takip edilerekSirketle
ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile getii saglamakla gdrevli birim yetkilileri gagidaki
sekilde belirlenmgtir.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

Cihan Sirmatel Mali isler Direktoru 0212 3503592 csirmatel@sisecam.com

AhmetBayraktaroglu Mali isler Miidiri 0212 35036 40 abayraktar@sisecam.com
Finansal Performans ve 02123503594 bzaimoglu@sisecam.com

Bala Zaimoglu . e
Bltge Muduri

2011 wili igerisinde yatinmcilarg§isecam Toplulgu faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak
amaclyla yapilan ¢amalar gagida 6zetlennsiir.

* 2011 icinde 3’0 yurt @1, 5'i yurt ici olmak tzere toplam 8 adet konferamgirak edilmitir.

yapilmstir.
» Bazi fonlarla yil icinde 1'den fazla ganiae yapilimstir.
« Yatirnmcilarin yil icinde sorulari telefon ve e-ihaitaminda cevaplandirilgtir.
« Sisecam ve grupgirketleri hakkinda rapor c¢ikaran analistlerle deglao 41 adet toplanti yapiligtir.

Ayrica, Sirket'in Kurumsalinternet Sitesinde “Yatirimdiliskileri — Size Nasil Yardimci Olabiliriz?”

baslig altinda bulunan Yatirimdliskileri Iletisim Formu aracifiiyla e-mail ortaminda gelen yatirimei
sorulari da ivedilikle cevaplansgtir.

1.2 Bilgi Alma veinceleme Hakki

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkininlld&auminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma veeleme hakki vardir. Ana Sogieede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yurarlukteki mevzuat cercevesinde, pay sahipleribilgi edinme haklarinin gegietiimesi ve
haklarinin sglikli olarak kullanilabilmesi amaciylaSirket Kurumsal internet Sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Bu kapsamd&jrket Kurumsalinternet Sitesi Kurumsal Yonetirikelerinin ve
dizenleyici otoritelerin Ongorgii bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve&kamunun
aydinlatiimasina yonelik olarak Kurumshiternet Sitesinde; drinler, yilik ve ara donemlijaa

raporlari, ortaklik yapisi, kurumsal yénetim uyuaporu,Sirket Ana Sozlgmesi, ticaret sicil bilgileri,
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O0zel durum aciklamalari, ortaklik yapisi, Genel Wufoplanti giindemleri, Genel Kurul toplanti
tutanaklari, Genel Kurul katillanlar cetveli, vekale oy kullanma formu, izahname ve halka arz
sirkileri, etik kurallar, Bilgilendirme Politikashirlesme ve bdlinmelere #kin duyurular Tarkce
olarak, Faaliyet raporlaingilizce olarak yer almaktadir. Kurumshiternet Sitesi’'nin surekli olarak
guncel tutulmasina azami 6zen gostegtmi

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan dzel degigitanmasini talep etme haklari yasal mevzuat ile
dizenlenmitir. Sermayenin en az onda birine sahip hissed&@tarel Kurul'dan kanunda 6ngdorilen
halleri incelemek icin 6zel denetci atanmasiniyisbdir. Sirketimiz esas sozenesinde 6zel denetci
atanmasina gkin bir dizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetginine iliskin donem icerisinde
herhangi bir talep olmastir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilesullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulgmayi sglayacak, elektronik habegme dahil, her tirli ile§im vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapkiathr.

Sirketin Kurumsalinternet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani iidikte, mevzuat gerg yapilmasi

gereken bildirim ve aciklamalarin yani sirgagadaki hususlar dikkati cekecgkkilde pay sahiplerine

duyurulmaktadir.

a)Aciklamanin yapilaga tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sawe oy
hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa heiirbtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki,

b)Sirket'in ve Sirket'in 6nemli istirak ve b&h ortakhklarinin gecnyi hesap doneminde gercejde
veya gelecek hesap doneminde plargeflirket faaliyetlerini 6nemli dlgtide etkileyecek ydime ve
faaliyetlerindeki dgisiklikler,

c) Genel Kurul toplanti giindeminde Yo6netim Kurulu Useéhin azli, desistiriimesi veya secimi varsa,
azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uygfine aday gosterilecek §iler hakkinda bilgi,

d)Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)waftveyasirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kurulglarinin gindeme madde konulmasingkih talepleri,

e)Gundemde Ana Sozlme deisikli gi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ilerlikte,
Ana Sozleme deisikliklerinin eski ve yenisekilleri.

1.(c) bendinde gecen yukumlglin yerine getirilmesi ile igkili olarak, Yonetim Kurulu Uyeliklerine
aday gosterilecek gilerin; 6zgecmgleri, son on yil icerisinde yUritgil gorevler ve ayrilma nedenleri,
Sirket ve Sirket’in ili skili taraflari ile iliskisinin niteligi ve énemlilik dizeyi, bamsizlik nitelgine
sahip olup olmagh ve bu kiilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumundirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgneleurul toplanti ilaninin yapilgh tarinten sonraki
1 hafta icerisind@&irket tarafindan kamuya aciklanmaktadir.
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Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ialgir baslik altinda verilmg olmasina dikkat edilir
ve gundem bguklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacsékilde ifade edilir. Gindemde “ger,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosteektedir.

Gundem hazirlanirken, pay sahipleririrketin Pay Sabhipleri ildliskiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giundemde yer almasini istedikleri konular, &ton Kurulu tarafindan dikkate
alinmaktadir. Donem icinde bu konuda herhangiddé olmamytir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin katini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olanaemmaliyetle katilimini ggayacak
sekilde gerceklgtiriimesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapdamGenel Kurul saatleri, trafik,
ulasim ve benzeri cevresel etkenler de dikkate alinaeiklenmekte ve Genel Kurullar trgin yogun
olmadg! saatlerde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konulgarafsiz ve ayrintili bigekilde, acik ve
anlssilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen tgiibnekte ve pay sahiplerinesie sartlar
altinda digiuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekteGenel Kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina gimnelier soru dgrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun giindemld# bgmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en3@e gunu icerisinde Pay Sabhipleri iléskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimaktad

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6nceki Genel Kurul'da Tk Ticaret Kanunu 334. ve 335. maddeleri
kapsamindaSirket faaliyet konusuna girersléri yapabilmek icin aldiklari izne istinaden varsa
gerceklgen slemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetiurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumiglu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgidirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere gemell koplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karalindgl gin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracilglyla aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendiriimekiedAyrica, Genel Kurulilan
metinleri ve giindem maddeleri hakkinda bilgilerdigleri amaciyla genel kurul dékiimanlainket
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bifggssunulmaktadir.

SPK diuzenlemeleri uyarinca, finansal tablolarinapeddnemi sonundan itibaren 14 hafta icinde
kamuya aciklanmasi gerekmektediirket ise mali tablolarini daha kisa sirede aciklaadir. 2011
yilina ait finansal raporlar yalde 10 hafta icerisinde aciklangtr.

Sirket'in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda ohiebir degisiklik s6z konusu olmasi halinde,
mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadirnésy SPK’nin Kurumsal Yonetinilkeleri
geresi olarak, 6nemli nitelikteki slemlerle ilgili ilkesi icin, 2012 yilinda yapilacak GJan Genel
Kurul 6ncesinde, gerekli ana stgieede dgisiklikleri yapilmasi konusunda camalar balatiimistir.
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Bu kapsamda,siiraklerimizden Cangi Elektrik Uretim AS.'nin aktifinde bulunan Kojenerasyon
Santralifsletmesinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ,20. ddaleri, Sermaye Piyasasi Kanunu,
TTK 303-396. maddeleri ve Maliye Bakaglile Sanayi ve Ticaret Bakaglinca yayinlanmy olan
“Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boéliinmeislemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda Tebl” hokamleri kapsaminda “Kismi Bdlinme” suretiylgirketimiz tarafindan
devralinmasina gkin husus, 23Subat 2012 tarih ve 6/180 sayili toplantisinda SgamRiyasasi
Kurulu'nca onaylannstir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapbdagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir. Gér@rul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapkbadir. Genel Kurul tutanaklafirket Kurumsal
Internet Sitesinde yer almakta ve ayr$oket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinireiemesine
acik tutulmaktadir.

Donem icinde 08 Nisan 2011 tarihinde 2010 yili g@ala Genel Kurul Toplantisi yizde 85,05 nisapla,
04 Kasim 2011 tarihinde yapilan @snusti Genel Kurul Toplantisi yiizde 85,05 nisapl@8 Mart
2012 tarihinde yapilan Gtanusti Genel Kurul Toplantisi yluzde 85,26 nesapplanmgtir.

Genel Kurul toplantilarina gkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul gundemi, toplanti yeri, tarihi, saag Genel Kurul Toplantisinda kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethammrfo ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

- Yilhk faaliyet raporu dahil, finansal tablolar, Baisiz D Denetleme Kurulgu Raporlari,
Yonetim Kurulu’nun kar datim onerisi, Ana Sozkene deisikli gi yapilacaksa tadil metninin eski
ve yeni sekli Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ bafincedenSirket Merkezinde ve
Sirket'in Kurumsalinternet Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundaca,

- Toplantiya bizzatstirak edemeyecek ortaklarimiz igin vekalet formaagii Sirket'in Kurumsal
Internet Sitesi’nden temin etmeleri ve Sermaye Risa&urulu'nun Seri: IV, No:8 tehiinde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasnmetonaylanmgivekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerektgi,

- Hisseleri Merkezi Kayit Kurulgu nezdinde Araci Kurullar altindaki yatirrmci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kuplhtbisina katiimak isteyen ortaklarimizin
Merkezi Kayit Kurulgu A.S. (MKK) dizenlemelerine uygun olarak, MKK nezdinlendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmelerinin zorunlu olglu ve Blokaj Listelerinde yer almayan
hissedarlarimizin toplantiya katiimalarina kanuingan olmadg!,

- Genel Kurul'a katilim bgvurulari, ancak hisse senetlerinin kayglildmesini takiben dikkate
alinabilecgi, hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduransskedarlarimizin hisselerini
kaydilestirmek UzereSirket adina kaydilgirme islemlerini yuriten Cangi Menkul Deserler
A.S.’ne miracaat etmeleri geregitibelirtimektedir.
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1.4 Oy Hakki

Genel Kurul Toplantilar’'nda oy hakkinin kullanilmail zorlgtirici uygulamalardan kaginilmakta ve
sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibineakkini en kolay ve uyguekilde kullanma firsati
sazlanmaktadir.

Sirket Ana Sdzlgmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir inateybulunmamaktadiBirket Ana
Sozlemesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. skl istirak iliskisi, beraberinde bir
hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karikl istirak icerisinde bulunasgirketler, nisap olgturmak gibi,
cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikca, bkl istirak iliskisi icerisinde bulundukla§irket'in Genel
Kurul'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Pay Sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplaantihda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibaal
veya pay sahibi olmayan ucinci kahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her gkrkisi pay
sahibi Genel Kurul'da ancak birskitarafindan temsil edilmektedir. Tuzekkpay sahiplerinin birden
fazla kii ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancaksbtarafindan oy kullaniimaktadir. Oy
kullanmaya kimin yetkili oldgu yetki belgesinde gosterilmektedir.

1.5 Azinhk Haklar

Azinlik paylan yonetimde temsil edilmemektedir. irilBmli oy yontemine Ana SoOzlgnede yer
verilmems olup, 2011 yilinda bu konulardarket’'e ulasan elgtiri ya dasikayet olmamgtir.

1.6 Kar Pay1 Hakki

Kar dagzitiminda, Kurumsal Yonetinilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri menfaatleg $irket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir poditbenimsenmgive 23 Mart 2007 tarihinde de, kamuya
aciklanmgtir.

Buna gore;

Sirket ana stzlgnesinde datilabilir kArdan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptaoran ve miktarda
birinci temettl daitilmasi esasi benimsenytii.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina suguckar dgitim teklifleri;

a)Pay Sahiplerimizin beklentileri ileSirketimizin buylime ger@ arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b)Sirketimizin karhlik durumunu,

dikkate alan bir Kar Datim Politikasi kapsaminda hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca kérin en az Sermaye Piyasasiuldinca belirlenen asgari kar giam
oraninda bedelsiz hisse senagdklinde ve/veya nakden giilmasinin Genel Kurulumuza teklif

edilmesi esasina dayanan bir Kargiden Politikasi benimsenmbulunmaktadir.
7
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Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunnkiéackr. Ana Sozlgnemiz uyarinca kurucu
intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve ganlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar payl 6demelerinin yasal sureleri igerisindecg&lsstiriimesine azami 6zen gosterilmekte olup, bu
kapsamda kar paylarinin tamaminin nakdegitdaasina karar verilmesi halinde, hesap dénemini
izleyen 5. ayin sonuna kadar, bedelsiz higddinde dgitilmasina karar verilmesi halinde ise, pay
dagitimi hesap donemini izleyen 6. ayin sonuna kaataamlanmaktadir.

Sirket Ana Sozlgmesinde kar pay! avansiglmasini 6éngoren bir diizenleme bulunmamaktadar. K
Dagitim Politikas! Faaliyet Raporu’nda yer almaktaSiket Kurumsalinternet Sitesi aracgiyla da
kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul onayina sunulacak Yonetim Kurulu'num kay! dgitim dnerisi Genel Kurul Toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nceden KAP aragila kamuya duyurulmaktadir. Ayric8irket Kurumsal

Internet Sitesi aracgiyla da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadiGnétim Kurulu'nun, Genel
Kurula karin dgitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenileridasitiimayan kéarin kullanim
sekline iligkin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplersweulmaktadir.

1.7 Paylarin Devri

Sirket Ana So6zlemesinde pay sahiplerinin paylarini serbestce denagini zorlatirict uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcugiidir.

2.- KAMUYU AYDINLATMA VE = SEFFAFLIK

2.1Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin 6Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetedemjapan Seri: VIII, No:54 Sayil “
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasirilskin Esaslar Tebfii” ile paylar borsadaslem goren
ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik Bégdirme Politikasi olgturulmasi ve Sirket

internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yaliiigt getirilmistir.

Bu kapsamda olturulan ve Yonetim Kurulu'muzun 02 Nisan 2012 tavié 10 sayili toplantisinda
onaylanan “Bilgilendirme Politikasr'Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan “Yatirimci
Tliskileri” bolimiinde kamuya duyurulnstur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenléginda kamuya hangi bilgilerin agiklangoa, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuyayaulaca&ini, Yonetim Kurulu’nun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla ggedesini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar duzenlenegmi, Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nagir ydntem

izlenecgini ve benzeri hususlari icermektedir.
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Kamuya aciklanacak bilgiler, acgiklamadan yararlaka&isi ve kurulylarin karar vermelerine
yardimci olacalgekilde, zamaninda, @ou, eksiksiz, ankalabilir, yorumlanabilir ve dgiik maliyetle
kolay ergilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformuwiww.kap.gov.tj ve Sirket Kurumsal
Internet Sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Gelecge yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumundarsayimlar ve varsayimlarin dayagdi
veriler de aciklanir. Aciklanan bu bilgiler, daygnaolmayan, abartili ve yaniltici éngoériler
icermemektedir. Kamuya aciklanan gelgee/onelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayldaan
gerceklamemesi veya gercekimeyecginin anlgiimasi halinde, guncellenen bilgiler derhal
gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.l€égese yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina
ili skin esaslar Bilgilendirme Politikasi’'nda yer alir.

Halihazirda Borsa ile bilgi ilefimi ve koordinasyonu gtamak (izere Maliisleri Direktorii Cihan
Sirmatel, Finansal Performans ve Bitce Muduri M@aka Zaimglu, Mali Isler Mudiri Ahmet
Bayraktar@lu ve Muhaseb&efleri Ayse Arzu Beler ile GUl Demirhan yetkilendirilgtir.

2.28irketin Internet Sitesi velgerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan gkilerini daha etkin ve hiziekilde sirdurebilmek, hissedarlarla surekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetitkelerinin 6ngordigt sekilde Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu digeyer alan bilgiler Pay Sahipleri ile
fliskiler Birimi sorumlulysunda siirekli olarak giincellenigirket Kurumsalinternet Sitesi'nde yer
alan bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri cercevesend/apilmg olan acgiklamalar ile ayni icerikte
olmakta, cekkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsalinternet Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasirgo bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik vgonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunniadi
degisikliklerin yayinlandgi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ila@rlikte Sirket Ana
SoOzlemesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansglorlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilaringiindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kargidem Politikasi, Bilgilendirme Politikas§irket Etik
Kurallari ve sik¢a sorulan sorulara verilen cevaplger verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere Sirket Kurumsalinternet Sitesinde yer verilmektedinternet sitesinde yer alan finansal
raporlar ve faaliyet raporlari uluslararasi yatmiarin da yararlanmasi acgisindan ayringilizce
olarak hazirlanmaktadir.
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Sirket ortaklik yapisi gagidaki sekilde olup,Sirket ortaklari arasinda gergeksiknihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalar A. 179.815.219,49 70,77
Anadolu Cam Sanayi A. 36.189.875,02 14,24
Cami Madencilik AS. 97.020,13 0,04
Diger 37.997.885,36 14,95

254.100.000,00 100,00

2.3 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporwgirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam vegdo bilgiye
ulasmasini sglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetitkeleri’'nin diger bolumlerinde belirtilen hususlara ek olarakikill

faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgecrierindeSirket dsinda yurittiikleri gorevler hakkinda bilgiye,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Gyeleri, tgmma sikigi, yaruttlen gorevlerine,

c) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayna ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar emége Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirme cezalara i§kin aciklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebil&agaevzuat dgisiklikleri hakkinda bilgiye,

f) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi starufrakkinda bilgiye,

g) Calsanlarin sosyal haklari, meslekiigmi ile diger toplumsal ve cevresel sonuggdaan Sirket
faaliyetlerine ilgkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkanilgiye yer verilmektedir.

SPK’nun 6Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetedenmyayan Seri: VIII, No:54 Sayil
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasiridiskin Esaslar Tebfii” Sirket ya daSirket nam veya
hesabina hareket eden gercek veya tuzeékiis akdi ile veya bgka sekilde kendilerine b calisan
ve i¢sel bilgilere dizenli efimi olan kiilerin bir listesinin olgturulmasi yukimlalgu getirilmistir.
Bu kapsamda, 1 Mayis 2009 tarihinden gecerli olriiakre, Sirket binyesinde*icsel Bilgilere
Erisimi Olanlar Listesi” olusturulmustur. Ayrica, icerden grenilen bu bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yukumldlukleri kabuimeesini ve bu bilgilerin kotiye kullanimi veya
uygunsuz datimi ile ilgili yaptirirmlardan haberdar olmalariegslamak amaciyla, listede yer alan
kisiler yazil olarak bilgilendirilmgtir. Idari sorumlulgu bulunan kiler belirlenirken, ksilerin Sirket
organizasyonu icerisindeki gorevleri ve bsilkirce ergilen bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir.

10



A

SISECAM

Bu kapsamda, Soda’'nin buatinine yonelik ve sadeaeunhedurum ile ilgili degil, gelecek planlari ile
ilgili de detay bilgiye sahip olan, Yonetim ve Déne Kurulu Uyeleri, Grup Bgkanlar ve
Direktdrleri, Bgkan Yardimcilarinin yani sira, Soda’nin batinumgiih bilgiye ersimi bulunan ve
finansal raporlar, stratejik hedefler ve benzeswari makro duzeyde etkileyebilecek idari kanarla
verme yetkisinde olan Soda mali ve finans bolumeyigieri, idari sorumlulgu bulunan ve i¢sel
bilgilere diizenli egen kkiler olarak belirlenmgtir. Buna gore, sermaye piyasas! aracinigedai ve
yatirnmcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecelkizeyde bilgiye sahip olmayan,gdr bir ifadeyle,
sadeceSirket’in bir bolimi hakkinda bilgiye sahip olan \®itinune ilgkin bilgileri kisith olan
ybnetici ve dger personel idari sorumluytu bulunan ve i¢sel bilgilere wan ksi kapsaminda

degerlendiriimez.

Merkezi Kayit Kurulgu A.S. (MKK)'nin 9 Haziran 2011 tarih ve 556 sayili “SHBlUzenlemelerine
Yonelik Yeni Uygulamalar” konulu genel mektubu géinee de,icsel Bilgilere Egimi Olan Kisiler
listesi 6 Ekim 2011 tarihinden itibaren elektrooitamda Merkezi Kayit Sistemi (MKS)'ne aktarimi
olup, listelerde yapilan d@gsiklikler islem tarihlerinde giincellenmektedir. Rapor tarithatiyle, igsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi kapsaminda toplam 52iknevcut olup, liste kapsaminda yer alan
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri il8irket Ust diizey yoneticilerinin isim ve géreviegagida

belirtilmistir.

Adi ve Soyadi

Sabahattin Gunceler
Hilmi Selguk Cepni
Tahsin Burhan Ergene
Aytac¢ Saniye Mutlugaller
Candan Sevsevil Okay
Gizep Sayin

Zeynep Hansu Ucar
Hasim Yesilkdy

Salim Zaimglu

Hidayet Ozdemir
Cihan Sirmatel
Kevserinceler

Imran Ergul

Mehmet Gurbuz

Altug RifatSener

Gorev Unvani

Yonetim Kurulu Bakani
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetleme Kurulu Uyesi
Denetleme Kurulu Uyesi
Uretim Bakan Yrd.
Kimyasallar Grubu Maligler Direktort
Kimyasallar Grubu Planlama Direktdrt
Kimyasallar Grubunsan Kaynaklari Direktori
Genel Mudur
Uretim Genel Md.Yrd.

Yukarida belirtilenler dandaki bildirimler (izahname, sirkiler vi§jrket imza sirkilerinde belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya acgiklanirrisg Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1 Menfaat Sahiplerineiliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri,Sirket'in hedeflerine ulsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan eahlar,
alacaklilar, mgteriler, tedarikciler, sendikalar, g#i sivil toplum kurululari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzwat kasilikh
sozlgmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alirnfdat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikh s6zlesmeler ile korunmagy durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyyeti kurallar
cercevesinde vgirket imkanlari 6lgiisinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgifiirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
bilgilendirilir. Sirket, menfaat sahiplerini§irket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmay
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmegin gerekli mekanizmalari ofturulmustur.
Menfaat sahipleri arasinda cikar gatalari ortaya cikfinda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip oluretarin korunmasi acgisindan mimkun @lguca
dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkinirbdirinden b&msiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

3.2 Menfaat SahiplerininSirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacajekilde bata Sirket calsanlari olmak tzere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfsatipleri bakimindan sonuc¢ gloan 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gélgri alinmaktadir.

3.3Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in Insan Kaynaklari Sistemleri kapsamindae ialma, cajma sartlari, derecelendirme
sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal halarformans dgerlendirme, kariyer yonetimi ve
hizmet akdinin sona erme usul ve esaslaristolulmustur. Sirket calsanlari ile ilgkiler insan
kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine getigktedir.

Ise alim politikalari olgturulurken ve kariyer planlamalari yapilirkenjtekosullardaki Kiilere esit
firsat sglanmasi ilkesi benimsengtir. Donem igindeSirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda
herhangi bigikayet intikal etmenmnitir.

Calsanlara splanan tum haklarda adil davraniimakta, gablarin bilgi, beceri ve gdrgulerini
arttirmalarina yonelik @tim programlari gercekigiriimektedir. Calsanlara yonelikSirket'in finansal
durumu, Uucret, kariyer, ggim, salik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yaprbk gorg
alisverisinde bulunulmaktadir.

Calsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya gainlari ilgilendiren geimeler calsanlara veya
temsilcilerine bildiriimektedir. Bu nitelikteki karlarda ilgili sendikalardan gégi@linmaktadir.
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Sirket calsanlarinin gdrev tanimlari ve giami ile performans ve odullendirme kriterleri gainlara
duyurulmakta, caganlara verilen Ucret ve ghr menfaatlerin belirlenmesinde verimg@d dikkat
edilmektedir.

Calsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yagamakta ve cajanlarin Sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kéti muamelelereskorunmasi icin dnlemler alinmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimiz, oncelikle “insan odaklilik” ve “guven kumu” olma nitelgindeki de&sismez dgerleri
cercevesinde ortaklari, ¢gdnlari, miterileri, tedarikgileri ve toplum icin her zamangee Ureten,
degser ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam etrmdektBu balamda, mal ve hizmet
pazarlanmasinda ve satida migteri memnuniyetini gamaya yonelik olarak, ngterilerimizin ve
tuketicilerimizin talepleri duyarhlik ve sorumlutla hareket edilerek kgtanmaktadir. Ayrica,
misteri ve tedarikgilerimizi ilgilendirilen énemli ojave gelsmeler ile yasal d@siklikler en seri
iletisim araclanyla miteri ve tedarikcilerimizle paykmaktadir. Ayrica, Ticari sir kapsaminda,
misteri ve tedarikgciler ile ilgili bilgilerin gizlilgine 6zen gosterilmektedir.

Ayrica Sirketimizde 2011 yilinda ;

e« Soda ve Kromsan Fabrikasinda ISO 9001:2008 KalitmeYim Sistemi, Rafine bikarbonat
aranamuz ile ilgili ISO 22000 Gida GuvegiliYonetim Sistemi ile GMP+, Kocher ve Helal
Sertifikasl i¢in ara gozetim tetkikleri,

e “Entegre Yodnetim Sistemi” olarak uygulanan ISO 1#@>kvre YOnetim Sistemi ve OHSAS
1800115 Sasligl ve Glivenlgi Yonetim Sistemi icin gozetim tetkikleri,

baariyla gecilmgtir.

« Soda ve Krom Uriinlerimizin “Uriin Uygunluk Belge’igenilenmitir.

e Soda Sanayii A. hem soda, hem de krom Uriinlerinde, AB’ye 6neimiad¢ati olan birirket
olarak, Avrupa Birlgi icin ¢ok bluyuk 6nem arz eden REACH ydnetrgielkapsaminda
yukumlultklerini yerine getirngtir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasalara ve cevreselgglere kagi sorumluligunun bilincinde bir kurum olarak, gelecek
kusaklara yaanabilir bir dinya birakmanin g&iee inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel
unsurlarindan biri olarak algilgdibu yaklgimi faaliyetlerinin her samasinda dikkate almaktadir.
Amacimiz; Sirketimizde sidrddrtlen ¢cevre koruma galalarinin, ¢evre yonetim sistemi ankayla
yuratilmesi ve tim c¢alanlarin dest@ alinarak surekli iyilgmenin sglanmasidir.

Dunya kimya sanayinde gonullii bir uygulama olarékiyilen Uglii Sorumluluk c¢aimalarina 2011
yilinda da devam edilrtir.
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3.5.2 Etik Kurallar

Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 dakarari ile durtstlukgeffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cergavede dizenlenen Stsecam Toplulgu Etik
Kurallar” yarurlige alinmg ve tim Topluluk caganlarinin, mgteriler, tedarikciler, hissedarlar ve
diger paydalar ile olan ilskilerine yon verecek, rehber mahiyetinde dizenlemiehyata gecirilngtir.

Sirket Kurumsalinternet Sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurahagenel cercevesisagida
belirtilmistir.

1. Genelilkeler

-Sisecam Toplulgu'nda; calganlar, miteriler, tedarikciler, hissedarlar ve tim payda ile olan
ili skilerde dgruluk ve dirustlikle hareket edilir.

-Sisecam Toplulgu tim paydslarina kagi seffaf ve aciktir.

-Sisecam Toplulgu'nda; din, dil, irk, cinsiyet, s@k durumu, medeni durum, siyasi g&raibi
nedenlerle paygéar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkeskeve eit davranilir, 6nyargili
davranglardan kaginilir.

-Sisecam Toplulgu’nda; calsanlarin, mgterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin korumasina
0zen gosterilir, bu bilgilerin Ggunaiahislar ile paylgilmasina izin verilmez.

-Sisecam Toplulgu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yurufDopluluk, yasa ve dizenlemeleri
yakindan takip eder, yasalara uyum icin gereklbieeri alir.

2. Sorumluluklar

Sisecam Toplulgu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bjekilde uygulanmasindan en ust
seviyede YoOnetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Kemrsorumludur. Tum Topluluk calinlarn
Sisecam Toplulgu Etik Kurallarina uygun davranmakla yuokamludur.

3. Uygulamalar

- Sisecam Toplulgu'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullemina her zaman 6zen
gosterilir ve tum faaliyetlerde tasarruf ilkesi g@ninde bulundurulur. Topluluk cgdinlar
Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari icirl&nirlar ve korurlar.

- Sisecam Toplulgu’'nda kamuya acik olmayan her tarli bilginin koriasma azami 6zen gosterilir.
Topluluga ait bilgilerin guvenl ile ilgili yonetmelik ve prosedurler eksiksiz uyignir ve bu
bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, gvlenmesi ve a@a c¢cikmamasi igin gerekli tedbirler
alinir.

- Sisecam Toplulgu’'nda calsanlar; yurutttkleri gorevlerde yasal ve Topluluk diizenlemeler
cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve cgatsmalarindan uzak durmaya 6zen gosterir.
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- Sisecam Toplulgu’'nda misterilerden, tedarikgilerden ve ghr kurumlardan gelebilecek makul
Olculeri gan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplglu temsilen katilinan toplanti veya
seminerlerde verilen plaket yit gibi sembolik dgeri olan hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulgu calsanlarinca kacginilmaz olarak aile bireyleri, yakknadoa ve arkaddari ile is
ili skisi kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar gagsi yaratilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulgu'nda misteri ve tedarikcilerle olan gkilerde saygi, gtlik, nezaket ve adalet
kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kuradlaazami olctide uyulur. Mterilere ve tuketicilere
karsi yanilticl ve aldatici davraghar icerisinde olunmaz.

- Rekabette durustlik ve gauluk ilkesinden ayrilmayafisecam Toplulgu'nda; faaliyet gdsterilen
ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina ugulu

- Sisecam Toplulgu’nun resmi kurumlar ile olan gkileri her zamanseffaf ve aciktir. Resmi
kurumlar tarafindan talep edilen her tirli bilgi welge dgru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir,
resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici dawtanda bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

4. Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calsanlari Sisecam Toplulgu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni giste
Iletisim kanallari etkin kullaniimak suretiyle Toplululadliyetlerinde Etik Kurallarin gozetili
izlenir.

4.YONETIM KURULU
4.1 Yoénetim Kurulunun Tslevi

Yonetim Kurulu, alacg stratejik kararlarlaSirket'in risk, bluyime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimiansiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gOzetereksirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimla§irket’in ihtiya¢c duyacg! insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini dige Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sogieeye, i¢ dizenlemelere ve giurulan politikalara uygunigunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetleriniseffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu Biekilde ydrutir. Yonetim
Kurulu Uyeleri aralarindan Bkan ve Bakan Vekili secilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu
blnyesindeki komitelerine Blan ve Uye secimi de yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu, bata pay sahipleri olmak tzeigrket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan

risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydime ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek

sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kutu komitelerinin gorgini de dikkate alarak
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olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir keskriyonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirilmektediric kontroller ve i¢ denetimin vagh, isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Sirket'in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri i Sirket Yonetim Kurulu’na bgli olarak gorev
yapan Risk Yonetimi velg Denetim Bgkanligi biinyesindeki Risk Yonetimi vdg Denetim
Mudurltkleri tarafindan koordine edilmektedir. RisOnetimi Mudurligl; Topluluk faaliyetleri
sirasinda karlasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesiimceliklendirilmesini, 6lgilmesini
ve bunlara ikkin gerekli dnlemlerin alinarak etkin kontrol mekamalarinin geltiriimesini
hedeflemektedir.

Topluluk bazinda risk yonetiminin etkigt&rilmesi icin “Sisecam Toplulgu Risk Yd&netimi
Yonetmelgi” ve “Risk Politikalar” 2007 yilinda yururlge alinms, bu yonetmelik ve politikalar
dogrultusunda; Risk Katafgu'nda yer alan riskler etki veiddetine goére onceliklendirilmgi ve

onceliklendirilen risklerin detayli analiz c¢ghalari tamamlanmgtir. Risk ydnetimi ve kontroll
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ¢ahalara devam edilmektedigirket ve ba&l kuruluslarinin

faaliyetlerinin yasalara, esas samhelere, Sirket ici yonetmelik ve prosedirlere uyguply ic

Denetim Mudurligu denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlddenere bulgular Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin yetki ve sorumluluklarna S6zlgemede acikca belirtilngtir. Yetkiler,

Sirket imza sirkulerinde daha detayli olarak bdhntstir. Bu dokiimanlar yasalarin éngoggiisekilde

tescil ve ilan edilmitir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin ik@tnin

korunmasinda, wanabilecek ankmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime gilalmasinda 6ncu rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahiplkiiliskiler Birimi ile yakin kbirligi icerisinde
olmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Ana Sozlemeye gore Sirket isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu likleri
cercevesinde ortaklar arasindan secilen en fazazdoyeden olgan bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylritilmektedir. Yonetim Kurulu’nda, 2011 yilind#®® Kurumsal Yonetimilkeleri'nde 6ngorilen
bagimsizlik kriterlerini taiyan tUye bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilacaknoDlgan Genel
Kurul Toplantisinda Ana Sozme deisikligi yapilarak, Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetinilkeleri'nde éngorilen kriterlere uygun giansiz tiye secimi yapilacaktir.
Mevcut Yonetim Kurulu binyesinde “Aday Gdsterme Ksi” bulunmamasi nedeniyle, iansiz
tye adaylan “Denetimden Sorumlu Komite” tarafind8ermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde 6ngoriilen esaslara gore belirlepmé Yoénetim Kurulu onayina sunulgtur. Yonetim
Kurulu bgzimsiz Uye aday listesi Sermaye Piyasasi Kurulu’aoayina sunulmgiur. Ayrica, 2012
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yilinda yapilacak Okan Genel Kurulun onayina sunulacak Ana S¢ine deisikligi ile her
durumda Ydnetim Kurulu'na 5 Gyeden az olmamakuko getirilecektir.

Yonetim Kurulu udyelerinin verimli ve yapici c¢ginalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin gjumuna ve cagmalarini etkin birsekilde organize etmelerine imkan
saslayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu'nda icradgorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi, Yonetkurulu dyeli haricinde
Sirket'te bgkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan $ieket'in gunlik  aksina ve olgan
faaliyetlerine mudahil olmayangdir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢gunlugu icrada gorevli olmayan
tyelerden olgmaktadir. Kimyasallar Grup Bkani Sabahattin Glnceler ve Pazarlama ve Batkan
Yardimcisi Tahsin Burhan Ergeiwaci liye olarak Yonetim Kurulu’nda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secildii Genel Kurul Toplantilari’ni miteakip, gérev boliine iliskin

karar alinmak suretiyle Yénetim Kurulu 8@ni ve Yonetim Kurulu Bgan Vekili belirlenmektedir.
Sirket'in mevcut Yo6netim Kurulu'nda sagida isimleri belirtilen 2 icraci 5 icraci olmayarydi
bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Sabahattin Gunceler (*) gani
Hilmi Selcuk Cepni Bkan Vekili
Tahsin Burhan Ergene(*) Uye
Aytac Saniye Mutlugtiller(**) Uye
Candan Sevsevil Okay Uye
Gizep Sayin Uye
Zeynep Hansu Ucar(**) Uye

(*) Icrada gorevli tiye,
(**) Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri'ninSirket’in faaliyet konusuna girerleri bizzat veya bgkalar
adina yapmalari ve bu tigleri yapansirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaketnunu
334. Ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'daayalinmaktadir.

2011 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri belirli pay saterini temsilen secilngi olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gélerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade edebilmekted

Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uygun olarakSirket Yonetim Kurulu'nda kadin (iye olarak Aytac
Saniye Mutlugtiller, Candan Sevsevil Okay ve ZeyHapsu Ucar bulunmaktadir.
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4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Ana Sozlgmesinde belirtildii Uzere; Yonetim KuruluSirket isi ve islemleri [Gzum gdsterdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasibuedir. Bgkan'in bulunmagn zamanlarda,
Yonetim Kurulu'na Bakan Vekili bgkanlk eder. Bgkan Vekili'de yoksa, yonetim Kuruluna o
toplanti icin kendi arasindan secgicbir gecici bgkan bakanlik eder. Yonetim Kurulunun toplant
gun ve gundemi, B&an tarafindan belirlenir. Beanin bulunmadi durumlarda bunlari B&an
Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giint Yonetidurulu karar ile de tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan kamule ilgili bilgi ve belgeler, gt bilgi akisl
sazlanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman Oncenéfiin Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan éndronetim Kurulu Bgkanr’'na giindemde
desisiklik 6nerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayaancak gorglerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren tGyenin gosleri diger tyelerin bilgisine sunulmaktadir. Y6netim Kuralda her
dyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun sekreteryalik goérevi, Kurumsabietim ilkeleri'nde 6ngorilen esaslara uygun
olarak gorevliSirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yegetiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alamar acikca ve her yonu ile tgrtmaktadir.
Yonetim Kurulu Bakani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmaydyelerin etkin katilimini
saglama yonunde en iyi gayreti gostermektedir. YoneKnrulu Uyelerinin toplantilarda muhalif
kaldigl konulara ilskin makul ve ayrintili kayi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. gCany
kullanan Gyelerin ayrintih gerekceleri kamuya #akr. Ancak, 2011 yilinda gergekt&ilen Yonetim
Kurulu Toplantilarinda bu tirde bir muhalefet vey@ris beyan edilmeginden kamuya aciklama
yapilmamstir.

Yonetim Kurulu ToplantilarSirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikitédonetim Kurulu
Kararlari KAP aracifityla kamuya duyurulmakta ve Kamuya duyurulan meSiimket Kurumsal
Internet Sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetlikeleri madde 4.4.7'deki #kili taraf islemleri ve
dcuncu kgiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesingkin dizenleme icin, Ana Sozlme
degisikli gi 2012 yihnin ilk yarisinda yapilacak @n Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in bagli ortakliklari ve tirakleri mevcuttur.Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin busirketlerin
yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatiokaca distndlerek, Sirket dsindaki bu
gorevleri almasi sinirlandiriimagtr.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas esaréde yer verilmesine gkin olarak yapilacak
Ana Sozleme deisikligi 2012 yilinin ilk yarisinda yapilacak @gn Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.
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4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olwturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarinin ge&li olarak yerine getirilmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite” oturulmustur. 2011 yili icin Aytagc Saniye Mutlugiller ve Zesgp
Hansu Ucar Denetimden Sorumlu Komite tyesi olarékefim Kurulu tarafindan secilgherdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermayg/aBasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde 6ngorilen esaslara uygun olarak diizeinlgekilde yiriitmektedir. S6z konusu komitede
gorev alan Uyeler lgamsiz Uye nitefline haiz dgildir.

Yonetim Kurulu bunyesinde “Aday Gosterme Komitdsilunmamasi nedeniyle, Kurumsal Y6netim
Ilkeleri madde 4.3.8 numarali ilkenin uygulanmasit@gimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin
belirlenmesi SPK’'nin Seri: X, No:22 sayili Sermaygasasinda Bamsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebki cercevesinde okturulmus mevcut Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine
getirilmistir.

2012 yiinin ilk yarisinda yapilacak @ken Genel Kurul Toplantis’ni muteakip eturulacak
komitelerde Kurumsal Yonetiritkeleri madde 4.5'de belirtilen zorunlu ilkeler uygnacaktir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticire Salanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerine gdanan her turli hak, menfaat ve Ucretler ana somenizde belirtildgi
Uzere her yil Genel Kurul'ca saptanmaktaflirketimizin 8 Nisan 2011 tarihinde gerceftielen 2010
Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyéter 6denecek aylik cretleri
belirlenerek kamuya aciklangtr.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilk ya diger temel gostergelere gimdan endeksli, teknik
anlamda prim olarak mitalaa edilebilecek herhangiodeme yapmamaktadiirket Ust Dizey
Yoneticilerine mag, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yama, Yonetim Kurulumuzca
Sirket'in faaliyet hacmi,Sirket faaliyetinin nitelgi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
Ucret veSirket karhlik artslar gibi gostergeler gbz oninde bulundurulmak tyles duruma gore
artirllarak veya artiriimaksizin yilda bir defayahmsus olmak Gzere, jestiyon ikramiyesi adi altibida
odeme de yapilimaktadir. Ayricgirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak dhakam araci
tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, 7 Yoénetim Kuliesine 326.200 TL, 8 Ust Diizey Ydneticisine
1.573.397 TL olmak Uzere, 2011 yilinda toplam (326. + 1.573.397=) 1.899.597 TL 6deme
yapilmstir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ veedtr veriimemekte, c¢uncl birskiaracilgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta adghine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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